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Highlights

Producao dos Top 100 no ano de 2021 alcangou média diaria de 25.508 litros, 10,63%
superior a 2020 e 289,8% maior que no primeiro levantamento realizado, em 2001;

Apenas 36% dos produtores consideraram a rentabilidade da atividade leiteira em
2021 melhor se comparada a outros anos (em 2020 foram 77%);

A Fazenda Colorado segue como maior produtora de leite (85 mil litros/dia) no Brasil
pelo 9° ano consecutivo;

Os Top 10 tiveram média de producao de 62.350 litros/dia, 8,52% superior ao ano anterior;

77% das propriedades mantém seus animais confinados, com quase nenhum acesso
a pastagens, nimero que aumentou em 10% em relagdo ao ano anterior;

Carambei, no Parana, permanece como a maior produtora de leite dentre as cidades
do Top 100 2021, tanto em numero de produtores, como em volume produzido;

Sudeste se mantém como a regido com maior volume produzido (488 milhdes de li-
tros) e o Sul foi a que teve maior incremento em relagdo a 2020: 13,74% (34,5 milhdes
de litros considerando os Top 100);

Minas Gerais permanece como o estado com o maior numero de propriedades no le-
vantamento, com 40 propriedades;

Regiao Sul é destaque em producao por animal e por propriedade: média de 9,86 mi-
Ihdes de litros/propriedade/ano e 36,68 litros/vaca/dia;

Todas as fazendas do Top 100 adotam pelo menos uma medida sustentavel, sendo a
mais frequente o armazenamento de dejetos em esterqueiras e uso dos residuos para
adubacao de pastagens e lavouras;

® principal motivagédo para a adogao de medidas sustentaveis é a preocupagao am-
biental e com a manutenc¢ao de recursos.
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O Levantamento Top 100 é uma iniciativa do MilkPoint, realizada pela primeira vez em
2001. O objetivo é conhecer quais sao, onde se localizam e qual o perfil de produgao dos maiores
produtores de leite do Brasil. Este estudo supre uma lacuna de informacgao existente no setor e
permite que se acompanhe - no ambito dos grandes produtores - as alteragdes na chamada “ge-
ografia do leite no pais”.

Para realizar este levantamento de dados, contamos com a colaboracao de centenas de
leitores do MilkPoint que compartilharam informagdes necessarias para a publicagao da listagem
dos 100 maiores produtores de leite do Brasil.

Esta iniciativa também contou com o apoio das empresas: Alta Genetics, KWS Sementes,
Mosaic, MSD Satide Animal e Tortuga | DSM, as quais agradecemos a viabilizagdo do projeto.
Agradecemos também a Abraleite pelo apoio na divulgacgéo.

Por fim, agradecemos a todos os produtores de leite participantes, que concordaram em ce-
der os dados de suas fazendas. Esperamos que, como retribui¢ao, os dados levantados sejam de
grande valia para tomada de decisdao em seus negocios.
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Sekita Agronegocios, Sdo Gotardo/MG, 32 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.
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@ Metodologia Adotada

O levantamento contou com duas fases distintas:
® [evantamento preliminar;
® Checagem e autorizagdo para publicagao;
No levantamento preliminar, divulgamos no site MilkPoint a iniciativa, visando receber por
parte dos leitores do site indicagdes de propriedades que poderiam estar ranqueadas entre as 100
maiores. Nosso objetivo era saber a produgao aproximada das fazendas indicadas, para, entao,
passar a fase de checagem, visando obter os dados consolidados do ano de 2021.
Na fase de checagem, contatamos individualmente os produtores selecionados (os indica-
dos pelos leitores e os ja presentes em nosso banco de dados) visando confirmar sua produgao e
obter outros dados para publicagao do relatério completo, além de pedir autorizagao para divulgacgao.

Fazenda Santa Luzia, Grupo Cabo Verde, Passos/MG, 102 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.

Como critério para ranqueamento, adotamos a producao comercializada em 2021, em litros,
em vez da producgéo bruta. Reconhecemos que essa arbitrariedade reduzira, em maior ou menor
grau, o volume produzido de leite de cada unidade produtora. O motivo da adogao desse sistema é
que, durante levantamentos passados, notamos que muitas fazendas nao tinham dados precisos
a respeito do leite consumido internamente ou descartado. Assim sendo, utilizando a producgao
comercializada, trabalhamos com um dado mais objetivo.

@ Abrangéncia

Devido ao contato individualizado e a necessidade de autorizagao para publica¢ao dos da-
dos, assumimos que alguns produtores que se enquadrariam no Top 100 acabaram nao sendo
incluidos. Neste ano, calculamos que 9 produtores que provavelmente estariam no ranking, por
razoes diversas - como, por exemplo, auséncia de resposta no prazo determinado ou opgao por nao
participar - ficaram ausentes. No entanto, observamos que a nao participagao destes produtores
nao interfere de forma relevante o resultado da pesquisa.
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Neste ano, observamos um numero um pouco maior de produtores que potencialmente es-
tariam no ranking, mas ndo responderam ao questionario (foram 5 no ano passado e 9 neste ano),
quando comparado com o ano anterior. Em nossa experiéncia ao contatar os produtores, observa-
mos frequentemente certo desanimo em relacao a atividade, principalmente diante das dificulda-
des enfrentadas pelo setor no ano anterior e que perduram até os dias de hoje. Assim sendo, acre-
ditamos que este seja um fator importante para termos observado um maior numero de produtores
nao participantes.

A sequir, na Figura 1, temos o numero de fazendas que, segundo nosso conhecimento, deve-
riam figurar no Top 100, mas que nao participaram, analisando o periodo 2007 a 2021.

Figura 1. Numero de produtores potenciais Top 100 que nao participaram do levantamento
por motivos diversos, 2007 a 2021.
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@ Mudangcas na listagem

Comparando com o ranking do ultimo ano (produgdo de 2020), verificamos as seguintes
mudancgas:
@ 13 produtores que néo figuraram entre os 100 no ano anterior, passaram a figurar neste ano;
@ 9 produtores que constavam na pesquisa anterior ficaram abaixo dos 100 maiores neste
levantamento;
@ 3 produtores optaram por ndo participar por motivos diversos,
® 1 fazenda foi comprada por outro produtor Top 100.
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@ Ranking Top 100 2022

Conheca a seguir os 100 maiores produtores de leite do Brasil:

Tabela 1. Ranking Top 100 MilkPoint 2022: os 100 maiores produtores de leite de 2021, rea-
lizado pelo MilkPoint.

Pg:igfo P;:igf Nome do produtorou | gcalizagio COMZI;)(?:A(;S;ADA ;?;:Gjr:
grupo de produtores: em 2021 (litros) | 2021(litros/dia)

10 1° Fazenda Colorado Araras/SP 31.194.572 85.465
20 20 Agré\:l)glcl:ijs;?igstda Carambei/PR 29.939.671 82.026
30 3° Agrfﬁé‘étgci os S3o Gotardo/MG 26.248.595 71.914
40 4° Or“"gfrgz‘f Siva | 1o biratiba/SP 25.700.123 70.411
50 5° | Agrindus - Letti Descalvado/SP 23.583.942 64.614
8° | A go | Albertus Frederik Castro/PR 19.543.614 53.544
6° | W 7° Marcos Epp Palmeira/PR 19.228.657 52.681
7 |y ae |Pemocaieopeen | camocoto | g | stacs
10° | A 9o | JosgHennique | aq Goragies/MG | 16.845.095 46.151
9° | ¥W10° | Grupo Cabo Verde Passos/MG 16.360.838 44.824
11° | 11° Grupo Kiwi Silvania/GO 15.437.590 42.295
34° | A12° | LutzViaha Rodrigues Ibirapu/BA 14.486.363 39.689
14° | A 13° | Hans Jan Groenwold Castro/PR 13.886.401 38.045
13° | W14° | NilvaTherezinha Vacaria/RS 13.234.602 36.259
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Produgdo Produgao

Pg(s)ig? P;;igz“ Nome do produtorou | ocalizagéo COMERCIALIZADA = média em
grupo de produtores: em 2021 (litros) 2021(litros/dia)
Agropecuaria
18° | A15° Rex Ltda Boa Esperanca/MG 12.997.897 35.611
Novo| 16°|  RobertoAdide Carambei/PR 12.963.000 35.515
Armando e Flavio
32° | A17° Carvalho Castro/PR 12.289.991 33.671
15° | w18° L;;gfggj Cristalina/GO 12.081.358 33.100
21° | A19° Vale do Jotuva Carambei/PR 12.035.234 32.973

Huguette Emilienne

12° | W 20° | Frangoise Collinde Inhaima/MG 12.018.255 32.927
Noronha Guarani

16° | w210 Ferg?g&?“' Castro/PR 11.847.170 32.458
20° | ¥22° Amauri Pinto Costa Pouso Alto/MG 11.715.451 32.097
87° | A23c|  -dligfndre Tiros/MG 11.703.850 32.065
270 | A240| JO3éAntonio Uberlandia/MG 11.470.554 31.426
17° | w250 | William Ferdinand Arapoti/PR 11.391.687 31.210

Van der Goot

CIALNE - Companhia
19° | ¥26° de Alimentos Fortaleza/CE 11.264.265 30.861
do Nordeste

26° | ¥ 27° | Mauricio Greidanus Carambei/PR 11.064.839 30.315
240 | W2go | Heleno Henrique Ve 10.902.195 29.869
Silva Campos/MG e :
250 | ¥ 29¢° | Irmaos Strobel S/A Condor/RS 10.671.233 29.236
Jodo Vander oA
37° | A30° e Silvania/GO 10.251.709 28.087
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Posicdo  Posigao Produgao Produgdo
202‘71 2052 Nome do produtor ou Localizagdo COMERCIALIZADA média em
grupo de produtores: em 2021 (litros) | 2021 (litros/dia)
lvanir Rodrigues S&o Jojo Batista
36° | A31° Ferreira do Gléria/MG 10.126.421 27.744
290 | w320 | Carlos Augusto Carambei/PR 9.881.681 27.073
Jose Francisco Bernardino de
33° | 33°| Veiga Rodrigues Campos/SP 9.782.000 26.800
28° | ¥34°  Antonio José Freire Alpinopolis/MG 9.676.120 26.510
350 350 Renato Rappa Itatiba/SP 9.302.131 25.485
22° | ¥36° | Fazenda Leitissimo Jaborandi/BA 9.090.115 24.904
Agropecuadria i/BA
39° | A37° Sete Copas Jaborandi/ 9.065.823 24.838
Osanan Pereira ! .
42° | A38° Caixeta Rio Paranaiba/MG 8.770.950 24.030
Novo | 39° Fabio Pedro Paranapanema /SP | 8.760.000 24.000
Fabretti P O :
40° | 400 | fgropecuaria Luziania /GO 8.500.700 23.290
31° | ¥41° Lucas Rabbers Castro/PR 8.383.037 22.967
o | Agq90| CondominioRural Modgi Mirim/SP 8.304.718 22753
46 42 Canto Porto 9 e :
Tarcisio Franco
38° | w430 do Amaral Aratijos/MG 8.094.731 22.177
44-° 44° Patricia Kompier Montividiu/GO 8.078.696 22.133
. . Mgur_o Pai.m Beraldo, S30 Jodo Batista
48° | A 45° | Sérgio Paim Beraldo do Gléria/MG 7.890.647 21.618
e Outros
470 | A46° Fem?\l”udnoesperes Patrocinio/MG 7.818.048 21.419
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s _ Produgéo Producao
P Fossao | Nome do produtorou | ocalizagdo COMERCIALIZADA =~ média em
grupo de produtores: em 2021 (litros) | 2021(litros/dia)
) L Limoeiro do
230 | ¥ 470 Luiz Prata Girao Norte/CE 7.784.355 21.327
430 | ¥48° Bauke Dijkstra Carambei/PR 7.739.523 21.204
500 | Aggo | MarceloMartins 1 g6 Mendes/MG 7.361.970 20.170
Mario Sossella .
41° | V50° Filho e Outros Céu Azul/PR 7.350.372 20.138
49° W 510 | Odair Antdonio Cenci Nova Ponte/MG 7.224.713 19.794
Marcelo Nunes Sao Gongalo do
4] o . 0
53° | A52 Siqueira Sapucai/MG 7.120.058 19.507
57° | A 530 AlessandroChiogna | Quiringpolis /GO 7.054.720 19.328
Jan Willem e :
56° | A 540 Marika Salomons Arapoti/PR 6.879.322 18.847
Luiz Alexandre .
59° | A55o de Avelar Patos de Minas/MG 6.825.549 18.700
520 | W5go | engtopiaurico Franca/SP 6.821.752 18.690
540 | w570 | Mario Zinato Santos Brasilia/DF 6.752.500 18.500
e Familia T '
67° | A5go | MayMayeselelte | pesoaivado/sp 6.709.761 18.383
o | Tropical Genética A
51° | ¥59 de Embrioes Ltda Uberlandia/MG 6.694.740 18.342
Novo 60° | Crestani e Zandona Palma Sola/SC 6.650.674 18.221
o | Ag1o | GeraldoFemnandes Lagoa 6.643.217 18.207
66 61 de Santana Formosa /MG T '
Novo | 62°| MariodaSileira Piracicaba/SP 6.500.000 17.808

Teixeira Junior
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. .~ Produgao Produgao
P Foseao | Nome do produtorou | ocalizagdo COMERCIALIZADA =~ média em
grupo de produtores: em 2021 (litros) | 2021(litros/dia)

65° | A 63° | Elisio Alves Cardoso | Coromandel /MG 6.497.844 17.802

580 | We64° Jacco Arnoud Erkel Carambei/PR 6.479.056 17.751
60° VW50 JoséRenato Chiari Morrinhos/GO 6.409.130 17.559
45° | ¥V 66° Erasmo Carlos Rabelo | Guarda Mor/MG 6.405.000 17.548

Zito Lunardi e .
63° | Ve7° Lucas Lunardi Campo Eré/SC 6.149.163 16.847
550 | Wego | Caros Eduardo Xanxeré/SC 6.100.097 16.713
Marius Cornelis Arapoti/PR
70° | A69° Bronkhorst P 6.042.863 16.556
Antonio Eustaquio
78° | A70° Andrade Ferrgira Vazante/MG 5.775.542 15.823
. . . Saldanha
74° A 717 | Darci, Marcio e Vilson Marinho/RS 5.772.878 15.816
. . Conceigao do
93° | A 72° | Moacyr Dias Pereira Rio Verde/MG 5.705.529 15.632
61° | Ww73° Geraldo Viotto Turvolandia/MG 5.700.000 15.616
o | w740 | UnidodeFazendas | o, 0 4o Minas/MG | 5.652.671 15.487
62 74 Agroindustria S/A e :
108° | A 75° | Josefdonias Liborio Ibipeba/BA 5.600.000 15.342
o o Maurilio de
82° | A76 Souza Siqueira Botelhos/MG 5.591.622 15.320
Mauro Anténio

710 | ¥77° Costa de Araujo Sete Lagoas/MG 5.533.027 15.159
690 | ¥78° | Avelino Antunes Areias/SP 5.475.000 15.000
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. . - Producao Producao
P‘Z’z'g? Posisa0 | Nome do produtorou | ocalizago COMERCIALIZADA = média em
grupo de produtores: em 2021 (litros) 2021(litros/dia)
Neiva Rigon Acatrolli Palmeira das
72° | V79° & Mauricio Acatrolli Missdes/RS 5.454.925 14.945
o Areno Eduardo ;
76° | V80 e e Bapie Rio Verde/GO 5.408.570 14.818
Moizés Lemos Carmo do
84° | A81° e Luciano Lemos Rio Claro/MG 5.404.183 14.806
H L
99° | A 820 Joggiﬂ) e | JodoPinheiro/MG | 5.351.995 14.773
Edgar Moreira .
73° | ¥83° Guimaraes Patos de Minas/MG 5.296.218 14.570
Raphael Cornelis ,
790 V 84c° Hoogerheide Carambei/PR 5.233.521 14.338
Fernando Henrique
77° | ¥ g50 | Stédile e Germano Coxilha/RS 5.230.872 14.331
Andreis Stédile
80° | ¥86° Jgg‘ﬁgz{gf Pedra/PE 5.200.000 14.247
86° | wg7eo Agggfree;‘g'a Jesudnia/MG 5.194.946 14.233
Wilko Laurens .
83° | ¥88° Verburg Arapoti/PR 5.104.873 13.986
José Haroldo .
; . Carmo do Rio
Vilela Junior
970 | Aggc|  yiea.Jumor/ Claro/MG 5.029.700 13.780
Sé Fortes
91° | A90° | piandretLuiz Goiatuba/GO 5.025.000 13.767
116° | A 91° | Ycambi Agropecuaria Caratinga/MG 5.005.316 13.713
José Eduardo Cachoeira
109° | A92° Alves Gouveia Dourada/MG 4.991.627 13.676
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— e Produgao Producao
P'Z’(s)'g? P‘z’g'gzm Nome do produtorou | ocalizagéo COMERCIALIZADA | média em
grupo de produtores: em 2021 (litros) = 2021(litros/dia)
Cabralia
75° | ¥ 930 Roberto Barboza Paulista/ SP 4.986.921 13.663
Augusto de Araujo
90° | ¥ 94° 8ampos Noto Quartel Geral /MG 4.931.376 13.511
Di Maria Coelh .
104° | A 950 | ~ NS Nra qoc O | Eloi Mendes/MG 4.800.000 13.151
Cristian Roger Boa Vista do
103° | A96° Tolazzi Cadeado/RS 4.766.861 13.060
Raimundo Everardo .
Novo 97° Vasconcelos Beberibe/CE 4.750.840 13.016
1100 | Agge| Mauio Miranda Caturai/GO 4736167 12.976
Guilherme Machado,
102° | A99° | Henrique Machadoe | Coromandel/MG 4.684.712 12.835
Fernando Machado
Julio de
Novo| 100°| Sarah Waihrich Salles o 4.643.251 12.721

Castilhos /RS

Levantamento " 1@0D,,




© Producao dos Top 100 cresce 10,63% em 2021

Em 2021, a producgao total dos Top 100 alcangou 931.049.998 litros de leite, com média de
25.508 litros por propriedade, um crescimento de 10,63% em relacao a 2020.

Observe no gréfico a seguir (Figura 2) a evolugdo da média dos Top 100 e sua variagdo ao
longo dos anos.

Figura 2. Produgao de leite média por propriedade Top 100, 2001 a 2021, Brasil.
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Observando o grafico, é nitido o crescimento da média dos 100 maiores produtores de leite
do Brasil, sobretudo a partir de 2012. Este ritmo de crescimento é muito superior quando compa-
rado a producao total brasileira: comparada a 2001, a média dos Top 100 cresceu 289,8%, enquan-
to a producgéao formal cresceu 89,4% e a produgao total cresceu 67,3% (valor estimado pela Equipe
MilkPoint Mercado, visto que os dados oficiais ainda ndo foram divulgados pelo IBGE).
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Fazenda Figueiredo, Cristalina/GO, 182 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.
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Na Figura 3, encontra-se a evolugao dessas variaveis ao longo dos anos. Um dado interes-
sante a ser observado é que a curva de crescimento dos Top 100 mantinha um padrao semelhante
as outras duas até 2012. Deste ano em diante, os Top 100 cresceram bem mais do que a produgao
nacional. Isso evidencia que, mesmo com as dificuldades do setor leiteiro no Pais, os Top 100 estao
mantendo sua produgao em crescimento.

Observar este crescimento continuo é ainda mais interessante no ano de 2021, em que o
setor lacteo como um todo foi bastante afetado e trabalhou com margens muito estreitas ou até
negativas. Nesse contexto, enquanto a captacao formal recuou 2,4%, os Top 100 sustentaram um
grande crescimento do negécio (10,63% em média), evidenciando a maior profissionalizacdo deste
grupo seleto (e um melhor posicionamento no mercado).

Figura 3. indices de crescimento do volume de producéo de leite dos Top 100, producdo de
leite formal e total do Brasil, 2001 a 2021.
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Obs.: produgéo total estimada para o ano 2021, em fung¢éo do crescimento da produgéo formal.

E importante considerar que as propriedades presentes no levantamento tém certa variagéo
a cada ano, dificultando comparagdes gerais ao longo do tempo. A titulo de comparagao deste ano
com o anterior, entre as 87 propriedades que permaneceram no ranking, o crescimento na produgao
foi de 9,55%, bem proximo dos 10,63% observados para a média geral.
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@ Top 10: evolugao e mudancgas

Assim como observado no ranking geral, a posig¢ao e evolugao dos Top 10 é bastante dina-
mica. Neste ano, nao houve alteragao no grupo que forma os 10 maiores, porém ocorreram alte-
racdes de posicao entre eles.

Fazenda Cobica, Trés Coracbes/MG, 92 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.

A Chacara Tina, de propriedade de Albertus Frederik Wolters, passou a figurar em 6° lugar no
ranking e a Fazenda Cobica, de José Henrique Pereira, € agora a 92 colocada. Observe no grafico
abaixo (Figura 4) a evolugao das Top 10 desde 2012:

Figura 4. Evolugao da produgéo de leite das Top 10 produtoras do Brasil em 2021, desde 2012.
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Chamamos atenc¢ao também para o continuo crescimento da Fazenda Melkstad, de Carambei/
PR, com acentuada ascensdo desde 2013 (linha azul claro na Figura 4). Neste ano, a fazenda aumen-
tou sua producgao em 9,23% (6.933 litros/dia) em relagao a 2020, manteve o segundo lugar e posicio-
na-se a apenas 3.439 litros/dia da Fazenda Colorado, de Araras/SP, maior do Brasil desde 2013.
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Fazenda Melkstad, Carambei/PR, 22 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.

Outra ascensao importante foi da Fazenda Cobiga, que entrou para o Top 10 no ano anterior
e este ano teve o maior crescimento percentual entre os Top 10, 14,14% (5.718 litros/dia). O maior
crescimento absoluto ficou com a Fazenda Sao José, do espdlio de Orostrato Olavo Silva Barbosa,
que aumentou, em média, 7.786 litros/dia (12,43%).

Veja os incrementos de producao em relacdo a 2020 das 10 maiores fazendas do Brasil na
tabela abaixo (Tabela 2).

Tabela 2. Produgao média por dia em 2021 e variagdao em relagao a 2020 das Top 10 maiores
produtoras de leite do Brasil.

_ . Produgao média/dia Incremento Crescimento
Produtor Localizagéo em 2021 (litros) médio/dia s
Fazenda Colorado Araras/SP 85.465 5221 6,51%
Melkstad Agropecudria Ltda Carambei/PR 82.026 6.933 9,23%
Sekita Agronegocios Séo Gotardo/MG 71.914 2.635 3,80%
Qrostrato Olavo Tapiratiba/SP 70.411 7.786 12,43%
Silva Barbosa
Agrindus - Letti Descalvado/SP 64.614 3.431 5,61%
Albertus Frederik Wolters Castro/PR 53.544 6.427 13,64%
Marcos Pereira Palmeira/PR 52.681 2297 4,52%
Antonio Carlos Pereiria, Carmo do
Filhos e Netos Rio Claro/MG 51.863 2847 81%
Jose Henrique Pereira Trés Coragdes/MG 46.151 5.718 14,14%
Mauricio Silveir Passos/MG 44.824 4.102 10,07%
Coelho
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No geral, a média de producéo dos Top 10 cresceu 8,52% (superando os 7,23% do ano ante-
rior), saltando de 57.454 litros/dia em 2020 para 62.350 litros/dia em 2021 - quase 2,5x a média dos
Top 100, que foi 25.517 litros/dia. Em relagao a localizagao, eles estao divididos entre os estados de
Minas Gerais (4), Parana (3) e Sédo Paulo (3).

@ Produtores que mais cresceram

Nao apenas os Top 10 aumentaram suas produgdes em 2021, mas diversas outras proprie-
dades ao longo de todo o ranking. A maior “escalada” foi do produtor Julio André de Oliveira, que
ano passado ficou na 872 posicao com a JA Agropecudria, e este ano subiu 64 posi¢des, chegando
a 232 colocacgao. Isso se deu devido a compra da Terra do Leite, fazenda que também figurou no
Top 100 do ano anterior. Assim sendo, o produtor incrementou sua producao em 18.885 litros/dia,
0 equivalente a um crescimento de 143,28%.

Outros crescimentos que merecem destaque foram: Fazenda Campo Grande, de Lutz Viana
Rodrigues Junior, que aumentou a produgdo em 69,10% (16.219 litros/dia); Agropecuaria Arkafla, de
Armando e Flavio Carvalho, com crescimento de 42,96% em relagdo ao ano anterior (10.118 litros/dia).

Veja as propriedades que mais cresceram percentualmente em relagao a produgao média do
ano anterior:

Tabela 3. Produgao média por dia em 2021 e variagdao em relagao a 2020 das 10 proprieda-
des que mais cresceram, de acordo com o Levantamento Top 100 2022.

: Producéo Incremento Incremento
Posi
i 2%2% ‘I;:s ;gézl: Produtor Localizagao média/dia meédio/dia em percentual em
em 2021 (litros) relagao a 2020 (litros)| relagdo a 2020
87° 23° JalioAndré de Oliveira Tiros/MG 32.065 18.885 143,28%
34° 12° Lutz Viana Rodrigues Junior Ibirapué/BA 39.689 16.219 69,10%
32° 17° Armando e Flavio Carvalho Castro/PR 33.671 10.118 42,96%
José Adonias Libério 2
108° 75° 15.342 4,304 38,99%
Jdp Eolseny Ibipeba/BA
116° g1° Ycambi Agropecuaria Caratinga/MG 13713 3.528 34,63%
93° s Moacyr Dias Pereira Conceigédo Do 15.632 3.365 27,43%
Rio Verde/MG
37¢ 30° Jodo Vander e Familia Silvénia/GO 28.087 5.677 25,33%
o o José Eduardo Alves Cachoeira
109 g2 Boiain Dourada/MG 13.676 2.646 23,98%
99° g2° Hebert Lever Jose Jo&o Pinheiro/MG 14.773 2.850 23,90%
do Couto
27° 24° José Antonio da Silveira Uberlandia/MG 31.426 5.856 22.90%
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@ Localizagao das fazendas

A Regiao Sudeste segue ao longo dos anos com o maior numero de fazendas no Top 100, 52
(uma a menos que no ano anterior), sendo a maior parte localizada em Minas Gerais (40 fazendas),
seguida por Sao Paulo (12).

Na sequéncia, a Regido Sul, com 29 propriedades (uma a mais que em 2020), sendo 19 no
Parang, 7 no Rio Grande do Sul e 3 em Santa Catarina. Em seguida, vem a regido Centro-Oeste (11),
com 9 fazendas em Goias, 1 no Mato Grosso do Sul e 1 no Distrito Federal. Ja no Nordeste, as 8 pro-
priedades estdo distribuidas entre Ceara (3), Bahia (4), e Pernambuco (1).

Fazenda Colorado, Araras/SPR 12 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.

Veja na Figura 5 a distribuicao das propriedades Top 100 ao longo de todo Pais em 2021. Ja na
Figura 6 é possivel observar a evolugao no numero de propriedades por regiao do Brasil, desde 2001.

Figura 5. Distribuicdo das 100 maiores propriedades leiteiras do Brasil em 2021 por estado,
segundo o Levantamento Top 100 2022.
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Figura 6. Numero de propriedades Top 100 distribuidas por regiao do Brasil, 2001 a 2021,

segundo o Levantamento Top 100 2022.
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@ Regiao dos Campos Gerais, no Parana, segue com grande importancia no Top 100

Novamente, a cidade que mais possui fazendas participantes do Top 100 é Carambei/PR,
com 8 propriedades, seguida por Castro/PR com 5 fazendas, e Arapoti/PR com 4, evidenciando a
regiao dos Campos Gerais do Parana como uma importante bacia leiteira do Pais.

As 8 fazendas localizadas em Carambei totalizaram 95,34 milhdes de litros de leite produzidos
em 2021, representando 10,24% da producgao total dos Top 100 2022. Ja as da cidade de Castro (5
fazendas) e Arapoti (4 fazendas) produziram 65,95 milhdes e 29,42 milhdes de litros em 2021, respec-
tivamente. Isto representa 7,08% e 3,16% da producgao total das fazendas presentes no levantamento.

A seguir, na Figura 7, temos o nimero de propriedades e a producgéo total (milhdes de litros)
das 12 cidades com maior produ¢do em 2021:

Figura 7. Numero de propriedades Top 100 distribuidas por regiao do Brasil, 2001 a 2021,
segundo o Levantamento Top 100 2022.
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Sudeste é a regiao que mais cresceu em volume absoluto de leite produzido entre os Top

100, enquanto o Sul tem maior crescimento percentual

A regiao Sudeste, desde o primeiro ranqueamento em 2001, é a regido com 0 maior nume-
ro de propriedades no Top 100 (ainda que tenha hoje menos produtores entre os 100 primeiros
quando comparado aos primeiros anos do ranking) e maior volume de producao - refletindo bem
a realidade brasileira.

Assim como no ano anterior, apesar do Sudeste ser a regido com maior crescimento abso-
luto (44 milhdes de litros, 9,92%), o Sul teve o maior crescimento percentual, incrementando mais
13,74% no volume produzido em relagédo a 2020 (34,53 milhdes de litros).
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Fazenda Corrego da Menina, Quartel Geral/MG, 942 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint

Em seguida, a regido com maior crescimento foi a Centro-Oeste, 9,28% (aumentando 7,62 mi-
lhdes de litros no ano), seguida pelo Nordeste, que cresceu apenas 1,46% (mais 964 mil litros/ano).
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Observe no gréfico abaixo (Figura 8) o volume de produgéo para cada regido, comparando ao
ano anterior.

Figura 8. Comparagao do volume de produgao de leite das fazendas Top 100 por regido do
Brasil, 2020 e 2021, de acordo com o Levantamento Top 100 2022.
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@ Regiao Sul é destaque em producgao por propriedade e por animal

Apesar da regido Sudeste ser a que mais se destaca em numero de propriedades e em volu-
me de produgao absoluto, a Regiao Sul dispara na frente em relagao a produgéao por propriedade e
por animal. Veja no grafico abaixo (Figura 9) o volume médio de produgéo por propriedade de cada
regiao em 2021 e a comparagao com 2020.

Figura 9. Volume médio de leite produzido por ano por propriedade Top 100 em 2021, de
acordo com a regiao do Brasil, segundo o Levantamento Top 100 2022.
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Fazenda Toca da Raposa, Brasilia/DF, 572 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.

Em relagdo a producgao por animal dos Top 100, todas as regides, com exce¢ao da Centro-O-
este, aumentaram suas médias de producéo por animal. O destaque vai para os animais da Regiao
Sul, com 36,68 litros/dia, bem acima da Regidao Sudeste, segunda colocada, com 29,73 litros/vaca/
dia e da média geral que é de 29,97 litros/vaca/dia. Confira no grafico abaixo (Figura 10) as médias
de produgao por animal e por dia de acordo com as regides, desde 2016.

Figura 10. Producao média didria por animal das 100 maiores fazendas leiteiras do Brasil,
comparado por regido, 2016 a 2021, de acordo com o Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.
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Na média Brasil, a produgado dos Top 100 por animal em 2021 foi de 29,97 litros por dia,
2,64% superior aos 29,2 litros observados no ano anterior, evidenciando o continuo crescimento
dos Top 100 também neste quesito.
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@ Custo de produgao médio por litro de leite fecha em R$1,89

Para estimar o custo de produgéo, perguntamos quanto desembolsavam em média para pro-
duzir 1 litro de leite. Contudo, é importante ressaltar que ndo houve checagem em relagao a meto-
dologia adotada para o calculo e das proprias informagdes passadas.

A maioria dos produtores (42%) respondeu que seus custos ficaram acima de R$2,00 por litro
de leite em 2021, seguido de perto por aqueles que responderam que esteve entre R$1,80 e R$2,00
(35%) (Figura 11).

Fazenda Figueiredo, Cristalina/GO, 182 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.

Claramente, a alta nos precos dos graos (milho e soja) e outros insumos de produgao - como
fertilizantes, energia, combustivel etc. — teve grandes reflexos na média de custo para producao
dos Top 100, ainda mais impactante que no ano anterior.

E importante ressaltar que, devido ao amplo nimero de produtores que responderam custo
acima de R$2,00 (42), consideramos como ponto médio desta faixa o valor de R$2,10 para os cél-
culos, uma variagéo entre R$2,00 e R$2,20, mantendo o padrdo de R$0,20 de intervalo entre faixas.
Assim sendo, em 2021, o custo médio fechou em R$1,89.

Figura 11. Faixas de custo de producao por litro de leite entre as 100 maiores propriedades
leiteiras do Pais, segundo o Levantamento Top 100 2022.
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Porém, assumindo que os custos podem ter sido ainda mais elevados, fizemos simulagoes
considerando a média de quem respondeu acima de R$2,00 como R$2,20 e $2,30, além dos R$2,10
anteriormente mencionados. O grafico abaixo mostra os resultados (Figura 12), além de uma com-
paracao entre regides do pais.

Figura 12. Custo de producao por litro de leite das 100 maiores propriedades do Brasil nas
diferentes regides, segundo Levantamento Top 100 2022, considerando 3 faixas de custos na faixa
de custo superior.
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Observa-se que, em 2021, o custo de produgdo comparativo entre regides do Brasil teve
bastante variagdo. A Regiao Sudeste apresentou o maior valor médio, seguida da Regiao Sul, Cen-
tro-Oeste e, por fim, o Nordeste, com o menor. Isso provavelmente se deve ao fato da maioria das
fazendas nordestinas presentes no Top 100 terem como base da alimentagao dos animais o pasto,
o que diminui o custo de produgao. Ha que se considerar ainda o baixo nimero de propriedades do
Nordeste, que ndo permite concluir a respeito das diferengas de custo nessa regiao.

NZ Agro, Companhia de Alimentos do Nordeste (CIALNE), Fortaleza/CE, 262 colocada no
Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint
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Outra comparacao interessante é a variacao do custo de produgao de acordo com o alo-
jamento dos animais, que pode ser vista na Figura 13. As propriedades que apresentaram maior
custo médio foram as que utilizam compost barn, enquanto as que tiveram menor custo foram as
que utilizam piquetes para descanso.

Figura 13. Custo de producao por litro de leite das 100 maiores propriedades do Brasil nos
diferentes sistemas de produgao, segundo Levantamento Top 100 2022, considerando 3 faixas de
custos na faixa de custo superior.
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Vale ressaltar que devido ao crescimento continuo dos custos de produgéo ao longo do tem-
po, sobretudo em 2020 e 2021, as opgdes de respostas sofreram ajuste em relagao ao ano anterior,
nao permitindo uma comparagao entre anos. Porém, apenas para se ter uma ideia do aumento, a
média de custo no levantamento anterior foi de R$1,55, uma diferenca de 23,53% (sem levar em
consideracédo a inflagcdo). Deflacionando os valores, o aumento é de 12,24%.

Ao contrario do ano anterior, em que, mesmo com o0 aumento do custo da ragao, 77% das
propriedades avaliaram que obtiveram melhor resultado financeiro, neste ano apenas 35% respon-
deram ter uma melhor rentabilidade, enquanto 23% responderam “igual” e 42% tiveram menor ren-
tabilidade. Isso reflete, mais uma vez, a dificuldade vivida pelo setor em 2021, em funcao principal-
mente dos altos custos no campo e da baixa demanda dos consumidores, atingindo inclusive a
rentabilidade dos grandes produtores.
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Fazenda Colorado, Araras/SPR, 12 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.

Por outro lado, ja foi discutido anteriormente que, mesmo diante das dificuldades, houve
aumento na producao dos Top 100. Isso evidencia uma gestao diferenciada do negdcio por parte
deste grupo, enquanto, olhando para o Brasil como um todo, o que se observou foi altos indices de
diminuigao de producgao, abate/venda de animais e saida da atividade, que refletiram na captagao
total de leite (-2,4% em relagao ao ano anterior).

Esse resultado também vai ao encontro ao indice Receita Menos Custo de Ragdo (RMCR),
calculado pelo MilkPoint Mercado, no qual observa-se um forte recuo na rentabilidade do produtor
frente a 2020 e 2019 (Figura 14). Ao mesmo tempo, a partir do segundo semestre de 2020, a maior
variagao de custos para produgao de volumosos, em fung¢ao da grande inflagdo de pregos de ferti-
lizantes, defensivos e outros insumos usados na producao agricola de silagens de milho e outros
volumosos, fez recuar, em propor¢cao maior do que o RMCR, o indicador RMCA (Receita Menos Custo
da Alimentacao), que inclui o volumoso fornecido para as vacas em lactagdo. Assim, a queda de ren-
tabilidade do produtor no periodo foi maior do que sugere a andlise apenas considerando o RMCR.

Figura 14. indice Receita Menos Custo de Racdo (RMCR) calculado pelo MilkPoint Mercado,
2008 a 2021 (média ano).
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@ Caracteristicas gerais das fazendas: sistemas de produc¢ao, alojamento e ragas

Os animais das fazendas Top 100 seguem na maior parte confinados, com nenhum ou prati-
camente nenhum acesso a pastagem (77%), valor que aumentou 10% em relacdo ao ano passado.
Apenas 14% das propriedades atuam em sistema principalmente baseado em pastagem (Figura 15).

Figura 15. Acesso a pastagem como principal fonte de volumoso entre as 100 maiores pro-
priedades leiteiras do Brasil, segundo Levantamento Top 100 2022.
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Quanto ao tipo de alojamento, as propriedades optam principalmente pelo free stall (48%),
seguido do compost barn (29%). Com menor expressao, aparecem as propriedades que possuem
mais de um tipo de alojamento (13%), os piquetes em pastagem rotacionada (17%) e os piquetes para
descanso (3%) (Figura 16).

Figura 16. Alojamentos utilizadas pelas 100 maiores propriedades leiteiras do Brasil, segun-
do Levantamento Top 100 2022.
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Em relagdo ao Compost Barn, em 29 propriedades neste ano (2 a mais que no ano passado),
observa-se que apds o boom de adogao entre 2016 e 2017, os numeros tenderam a se estabilizar nos
ultimos anos. O grafico a seguir (Figura 17) mostra a evolugdo no nimero de propriedades Top 100
que trabalham com o sistema desde 2016.

Figura 17. Numero de propriedades leiteiras que utilizam o sistema Compost Barn entre as
maiores fazendas leiteiras do Brasil segundo o Levantamento Top 100 2022, entre 2016 e 2021.
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Fazenda Figueiredo, Cristalina/GO, 182 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.
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Com relacgao as ragas utilizadas para a producgéao de leite, a Raga Holandesa é predominante,
presente em 76% das propriedades, seguida pela Girolando, em 20% (Figura 18).

Figura 18. Racgas utilizadas pelas 100 maiores propriedades leiteiras do Brasil, segundo Le-

vantamento Top 100 2022.
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E interessante observar a diferenca quanto a utilizagéo de racas de acordo com as regides
do Pais (Figura 19). Todas as propriedades da Regiao Sul utilizam a Raga Holandesa, o que justifica
a elevada produtividade por animal observada na regiao.

Por outro lado, na Regido Nordeste, observamos uma predominancia do Girolando (5), segui-
do do Jersolando/Kiwicross (2), cruzamentos que conferem a rusticidade necessaria para suportar
as temperaturas elevadas. O Centro-Oeste é a regidao que apresenta maior diversidade de racas,
enquanto no Sudeste predominam as Holandesas (38), seguidas das Girolando (13).

Figura 19. Distribuicao de ragas utilizadas para producéao leiteira nas 100 maiores produto-
ras de leite do Brasil por regiao em 2021, segundo levantamento Top 100 2022.
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Fazenda Kiwi, Silvania/GO, 112 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.

Em 2021, a Lactalis foi a empresa
com mais fornecedores dentre os Top 100
(22), considerando a compra da marca
Iltambé. O Pool Leite, que figurou em primeiro
no ano anterior, ficou em segundo, mas so-
mou mais 4 produtores, totalizando 18. Em
seguida vem a Danone (11) e a Embaré, que
também teve destaque, passando de 4 pro-
priedades no ano passado, para 10 neste.

Vale a pena destacar que 12 proprie-
dades possuem laticinio préprio e que o
Pool Leite envolve produtores que enviam
leite para as Cooperativas Castrolanda, Fri-
sia, Capal e Witmarsum

Fazenda Santa Rita, Agrindus — Letti, Descalvado/SP
52 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint
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Tabela 4. Laticinios para os quais as 100 maiores propriedades de leite do Brasil destinam
sua producgao, segundo Levantamento Top 100 2022.

Laticinio Ntimero de fazendas fo
Lactalis + CCPR/Itambé 22
Pool Leite 18
Danone 11
Embaré 10
Proprio 13
Nestlé 8
Piracanjuba 8
ltalac 5
Betania 3
Mococa 3
Vigor 3
CCGL 2
Frutap 2
Shefa 2
Tirolez 2
Outros 27

© Mesmo com dificuldades em 2021, produtores pretendem aumentar produgao

Mesmo com as dificuldades trazidas pelo aumento de custos, os produtores Top 100 pre-
tendem continuar crescendo e apenas 13 propriedades responderam que nao tinham a intengéao

de expandir a produgao - 0 mesmo numero que no ano anterior. A maioria dos produtores pretende

aumentar a producao em 20% nos proximos 3 anos (44%), 32% pretendem expandir de 20 a 50% e
uma porcentagem mais timida, 11%, quer crescer mais de 50% (Figura 20).

Figura 20. Pretensao de expansao do volume de leite produzido nos préximos trés anos en-
tre as 100 maiores produtoras de leite do Brasil, segundo Levantamento Top 100 2022.
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Neste ano, procuramos entender um pouco mais sobre como os maiores produtores do Bra-
sil estdo se comportando com relagdo a sustentabilidade ambiental. Para isso, acrescentamos
duas perguntas ao questionario sobre o assunto.

Primeiramente, perguntamos quais praticas de sustentabilidade eles aplicavam em suas
propriedades. Foi observado que todas as fazendas que compoe o Top 100 aplicam pelo menos uma

pratica sustentavel.

Fazenda Santa Luzia, Passos/MG, 102 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.
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A acao mais comum foi o armazenamento de dejetos em esterqueiras e posterior utilizagcao

para adubacao de pastagens e lavouras, presente em 87% das propriedades. Os Top 100 também
relataram, principalmente, a utilizagao de fontes de energia alternativa (52), controle do consumo
de 4gua (50) e armazenamento de dgua da chuva (40). Veja no gréfico (Figura 21) a seguir todas as
acoes e o numero de propriedades que adota cada uma delas.

Figura 21. Adocgao de medidas de sustentabilidade ambiental nas 100 maiores fazendas
leiteiras do Brasil, de acordo com o Levantamento Top 100 2022.

100
90
80
70
60

87
52 50

50 44
40
30
20
10

0

[

w
[
o

1a

adubacdo

alternativas
Floresta (IFPF)
Agricultura Regenerativa . =

dejetos dos animais
{ILP) ou Lavoura-Pecudria-

Armazenamento de dejetos em
estergueiras e utilizacdo para
Utilizag3o de fontes de energ

Controle do consumo de agua na
producdo

Reaproveitamento de dgua da
chuva

Producao de biogas a partir dos

Integracdo Lavoura-Pecuaria

Além da adoc¢do das medidas, também questionamos os Top 100 a respeito da motivacao

por tras da adogcao das mesmas, pedindo que classificassem de 0 a 5 o quanto o fator era determi-
nante para a adocgao (sendo “5” muito importante e “0” nada importante).

Fazenda Flor da Serra, Limoeiro do Norte/CE, 472 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.
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O fator mais relevante para os Top 100 para a adogao de medidas sustentaveis foi a “Preocu-
pagao ambiental e com a manutengao de recursos naturais”, com média de 4,68, enquanto o menos
relevante foi “Atender as demandas de financiadores (bancos)”, com média de 3,1. Veja no gréafico
a seguir (Figura 22) todos os fatores pesquisados e a média de relevancia.

Figura 22. Fatores determinantes para adogao de medidas sustentaveis nas fazendas leitei-
ras e sua relevancia para os 100 maiores produtores de leite do Brasil, segundo o Top 100 2022.
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E interessante observar que a preocupagio ambiental (média 4,68) ficou acima do aspecto

financeiro (média 4,4) ao adotar medidas sustentdveis, apontando uma real preocupacgao dos pro-
dutores de leite com a manutenc¢ao dos recursos naturais, indo na contraméao do senso comum que
aponta o agronegocio como insensivel as questdes ambientais.

Fazenda Pedacinho do Céu, Rio Paranaiba/MG, 382 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint

Outros critérios que merecem destaque sdo a atencao as tendéncias de consumo (média
3,95) bem como as demandas do laticinio comprador (média 3,92), mostrando também uma pre-
ocupagao com as tendéncias de mercado, que cada vez mais mostra a sustentabilidade como
determinante de consumo.
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@ Produtores entre a 100? e 1162 posi¢oes no ranking Top 100 2022
Tabela 5. Produtores entre a 1002 e 1162 posi¢cdes no Ranking Top 100 MilkPoint 2022.

e _— Producéo Producéo
P;:'.fg° P;:',f;‘m Nome do produtorou [ ocalizagéo COMERCIALIZADA média em
grupo de produtores: em 2020 (litros) | 2020(litros/dia)
(o]
920 | ¥101 Carlos José Zeraick Lorena/SP 4.643.000 12.721
107°| A102° Adilson Levindo Trés Coragdes/MG 4.603.497 12.612
94° (V1 03° Paulo Amaral Batalha/AL 4.600.000 12.603
Fernando Afonso
o
Novo | 104 Machado e Irm3os Pompeu/MG 4.573.957 12.531
117° | A105°|  Luiz Smaniotto Catuipe/RS 4.560.820 12.495
José Geraldo .
Novo| 106° | de Lima e Geraldo Entre Rios de 4.494.789 12.314
3 ) Minas/MG
José de Lima
gg° |Ww1g7°| JoséFrancelino Lagoa Grande/MG |  4.475.000 12.260
e Outra
100° |W108°|  |Louis Baudraz Rolandia/PR 4.468.014 12.241
96 ° | W109° | Roberta Bertin Barros Lins/SP 4.438.230 12.160
o o William Vriesman i
95° 'W110 Sobrinho Carambei/PR 4.364.471 11.957
Novo | 111° Flavio Lucio Cruzeiro da
de Almeida Fortaleza/MG 4.337.466 11.883
0 Rodolfo Engel Monte Alegre 4.300.000 11,781
L Cauhy de Minas/MG ’ ’ ’
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s _— Producéo Producao
Poose. | oogdo | Nomedoprodutorou Localizagio | COMERCIALIZADA | médiaem
grupo de produtores: em 2020 (litros) | 2020(litros/dia)
Novo | 113° Victor Luiz Paiva Olho D'agua 4.996.130 11.578
Lima Dos Anjos das Flores/AL T ’
64° 'Ww114°  Marcos Corteletti Santa Teresa/ES 4.092.015 11.211
101° [W115°|  AnaElisabete Jaborandi/BA 4.077.274 11.171
Tonon
0 Diego e Vinicius .
Novo | 116 Dijkstra Carambei/PR 4.020.313 11.015

Um total de 1317 produtores responderam ao questiondrio, porém foi adotado como ponto de corte a produgdo média

de 11.000 litros/dia.
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Fazenda Figueiredo, Cristalina/GO, 182 colocada no Levantamento Top 100 2022 do MilkPoint.
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referéncia em sustentabilidade!

@ Conheca algumas fazendas Top 100 que sao

“ Fazenda Kiwi

Em Silvania, Goias, o Grupo Kiwi é destaque na producao de leite. Alcangando em 2022 a 112
posicao no Top100 maiores produtores de leite do pais, a produgao média de 42.295 litros por dia é
cercada de muitas medidas sustentaveis na produgao a pasto no sistema de piquetes rotacionados
e rebanho composto por animais da raga Kiwicroos e Jersolando.

Depois de trabalhar em fazendas de gado leiteiro na Nova Zelandia por 25 anos, Owen
Williams cruzou o mundo em busca de terras para produzir leite. Em 2007, ja no Brasil, juntamente
com Beatriz dos Reis, apostou as fichas em um projeto de producao de leite em grande escala, com
alimentagao a base de pasto e grande expectativa de rentabilidade.

Prestes a completar 13 anos de producao, a fazenda Kiwi Pecuaria, pertencente a um grupo
de investidores neozelandeses, juntamente com a Fazenda Capoeira formam o Grupo Kiwi, uma
referéncia no setor pela sua busca por exceléncia.

Atualmente o Grupo Kiwi passou por um plano de sucesséao e esta sendo administrado por
Azael Rossler, Leonel Barbaresco e llo Vieira. Eles mantém como base do negécio a simplicidade
dos processos, qualidade do leite, ética profissional, seguranca do trabalho, sustentabilidade da
operagao, mentalidade de inovagao, respeito ao meio ambiente e bem-estar animal.

Além do Grupo Kiwi participar do Programa de Praticas Sustentdveis (PPS) junto ao laticinio
para o qual é fornecedor de leite, buscando inovagao, ingressou no programa Net Zero, projeto pi-
loto oferecido pelo laticinio. Essa participagao no projeto claramente foi um estimulo para a adogao
das estratégias de sustentabilidade na propriedade. Isso fez com que o propédsito da propriedade
fosse repensado e investimentos em iniciativas fossem feitos.

“Nossa missao é ter um modelo de produgao de leite que preserve o meio ambiente, reduzin-
do nossos efeitos sobre as mudangas climaticas, o consumo de energia e de agua e preservando
nossa biodiversidade”, destacou o administrador e Médico Veterinario do Grupo, Azael.

Dentre as praticas voltadas a sustentabilidade adotadas na fazenda, Azael destacou a agricul-
tura regenerativa. “Buscamos a utilizagao da agricultura regenerativa. Com isso, temos uma diversi-
dade de espécies consorciadas de forrageiras, atribuindo o foco na melhor utilizagdo do solo e dos
recursos disponiveis, sem haver degradacao”, pontuou, apontando também a utiliza¢ao dos dejetos
para adubacao e reducao de quimicos nas pastagens. “No sistema a pasto, temos o enriquecimento
da matéria orgéanica do solo realizado pelos proprios animais. Foi observado, nos ultimos anos, ni-
tidamente uma grande melhoria do solo, contribuindo para menor utilizacao de adubac¢ao quimica.
Algum excedente de dejetos acaba sendo destinado as areas de produgao de silagem também”.
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O veterinério ressalta que, desde o inicio do Grupo Kiwi, busca-se a aplicagao de praticas
sustentaveis. O sistema a pasto rotacionado trouxe uma melhoria para os solos em macro e mi-
cronutrientes e matéria organica, apos 7 a 8 anos de adogao. “Varios sao os beneficios atribuidos

as técnicas de agricultura regenerativa na fazenda Kiwi Pecuaria, como, por exemplo, o fato de con-
seguir reduzir o custo de produgao, altamente impactado pelo custo da dieta. Sendo assim, com a
melhora dos solos, conseguimos pleno desenvolvimento das pastagens na estagao seca e chuvosa
com a utilizagao de pivo central de irrigacao’, disse.

O administrador da propriedade ressaltou também que o meio ambiente retorna em bene-

ficios para a fazenda quando se adota praticas sustentaveis. “O fator mais motivador é observar o
retorno do proprio meio ambiente para a fazenda quando se pratica a sustentabilidade, seja com o
aumento das aguas para podermos irrigar nos periodos criticos, a melhoria nos solos que nossos
proprios animais fazem para melhor desenvolvimento das pastagens e conseguir, através de varias
estratégias, produzir um alimento tao nobre para a sociedade que € o leite. Acreditamos que todo
sistema de producéo precisa ser sustentavel, nosso foco € muito grande no manejo do solo, pois
estando saudavel e ndo sendo degradado, com o passar dos anos, nos mantém competitivos no
setor de producao de leite, como menor dependéncia de uso de insumos externos.”

Como planos, Azael diz que pensa em incrementar a pratica de agricultura regenerativa com

novas cultivares. “Pensamos em continuar com a agricultura regenerativa, com foco em novas e
diferentes cultivares que possam se adaptar ao centro-oeste brasileiro. Espécies fixadoras de nitro-

génio para diminuir ou anular a utilizagao de nitrogénio para o cultivo de nossas pastagens. Evoluir
para uma fonte de energia renovavel para as fazendas, por biodigestor, energia fotovoltaica, e outras
praticas sustentaveis também estao em nossos planos futuros”, conclui ele.

\d Fazenda Atibainha e Guanabara

A producao de leite da fazenda Atibainha, em Atatiba/SP, teve inicio entre 1973 e 1974 e
desde la o produtor Renato Rappa ja pensava em produzir de forma sustentavel. As medidas
sustentaveis que sempre estiveram presentes na propriedade do interior de Sao Paulo trouxeram

destaque para a producao que alcangou a 342 posic¢ao no ranking Top100 maiores produtores de
leite do pais em 2022.

A primeira pratica sustentavel partiu da ideia de manejar corretamente os dejetos e utiliza-

-los para a producao de biofertilizantes. Renato conta que a sustentabilidade sempre esteve pre-
sente conforme os projetos foram evoluindo. “Conforme a producao foi tomando escala, as agoes

sustentaveis foram se desenvolvendo. A producao de gas através dos dejetos pelo biodigestor
foi implementada e mais recentemente fizemos a instalagao de painéis solares como fonte de
energia”, contou o proprietario.
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Renato conta que o investimento no biodigestor trouxe excelentes resultados e ajudou

tanto na destinagao dos dejetos quanto em economia. Agora produzem o gas, que € convertido em
energia, além do fertilizante liquido que é utilizado nos campos de capim e silagem de capim, assim

existe uma menor demanda por fertilizantes quimicos, o que também ajuda o meio-ambiente.

O investimento em energia solar é recente (dezembro de 2021), o que impossibilita o pro-
dutor de mensurar o retorno desta medida especificamente, mas ja relata que o investimento valeu

a pena devido ao alto custo da energia elétrica. Renato ainda destaca que também tem todo um

sistema de captacao de aguas da chuva, como calhas e condutores e que pretende futuramente
implementar os reservatorios.

Além do retorno financeiro, as agdes sustentaveis trouxeram melhorias na qualidade de

pastagem e ajudaram com manejo de dejetos. “As agdes geraram uma boa fertilizacdo dos cam-
pos de pastagem, o bom esterco soélido foi muito eficaz”, relatou Renato.

Embora as acoes sustentaveis sejam de extrema importancia para o meio ambiente, além
de ajudar do ponto de vista financeiro, Renato lamentou a falta de iniciativas e incentivos suficien-
tes para a adogao das medidas, como, por exemplo, um sistema de beneficios ou de bonificagoes.

v Fazenda Figueiredo

Localizada em Cristalina, Goias, a Fazenda Figueiredo é destaque no Top100 e em agoes
de sustentabilidade. Ocupando a 182 posi¢cdao no Ranking Top100 2022, a propriedade tem uma
producao de leite atual de mais de 33 mil litros diarios e possui rebanho predominantemente holan-
dés alojado em sistema Free Stall.

Luiz Carlos Figueiredo trata a sustentabilidade com muita atengao desde os primordios da
propriedade. Seu filho, Reinaldo Figueiredo, falou sobre o sonho do pai de produzir energia desde
criancga. “Ele sempre teve o sonho de produzir energia, desde menino, e quando comegou 0s primei-
ros projetos de energia fotovoltaica, meu pai acatou para a propriedade”, conta.
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O projeto de investimento em energia fotovoltaica sera totalmente pago em 8 anos. Hoje,
apoés 4 anos de instalacao, Reinaldo conta que a propriedade é totalmente independente da com-
panhia de energia, produzindo a totalidade da energia consumida. “Hoje somos nds quem forne-
cemos energia para a companhia elétrica, vendemos, pois, com a producao de energia através das
placas fotovoltaicas e do biodigestor, a produgao é maior do que o consumo”, relatou.

Outra medida adotada na fazenda foi o manejo dos dejetos e utilizagao do biodigestor e,
segundo o produtor, teve rapido retorno. “Apos 1 ano e meio tivemos o retorno do investimento no
biodigestor”, enfatiza.

Os dejetos liquidos também proporcionam beneficios nao s6 ao meio ambiente, como tam-

bém para o bolso do produtor. Reinaldo conta que destina os dejetos liquidos para producéao de bio-
fertilizantes: “Ao usarmos os dejetos liquidos para a produgao de biofertilizantes estamos diminuindo

aos poucos a incidéncia de adubos quimicos na lavoura. Isso reduz gastos e ajuda o ambiente.”

O primeiro investimento voltado a sustentabilidade foi o reaproveitamento da areia das

camas das vacas. “Nao compro areia fazem mais de 5 anos. Toda areia utilizada na fazenda passa
por um ciclo de reutilizagao”, destaca Reinaldo.
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A producao de leite tem se voltado cada vez mais as praticas sustentaveis e a Fazenda

Figueiredo sabe da importancia de conciliar a producao de qualidade com medidas benéficas ao
meio ambiente. “Isso se tornou um caminho sem volta. Se a nossa produgao nao for baseada em
praticas de preservacao, iremos encurtar o caminho para o fim das coisas positivas que a natureza

pode nos proporcionar. Temos que tornar a natureza infinita com base no nosso cuidado e preser-
vacgao”, destacou Reinaldo, enfatizando que o maior incentivo em manter e progredir com praticas

sustentaveis é poder ser exemplo para as atuais e proximas geragoes, para que elas produzam
com cuidado ao meio ambiente.

Hoje a Fazenda Figueiredo se consagra uma das propriedades mais sustentaveis no Brasil,

tendo diversas acdes voltadas a sustentabilidade. Sao elas:

Uso de energia sustentavel produzida por placas fotovoltaicas;

Uso de energia sustentavel produzida por biogas;

Menos poluicdo da camada de ozonio por causa dos biodigestores. (buscando ter esse cré-
dito de carbono);

Reaproveitamento do dejeto liquido na forma de biofertilizante;

Reaproveitamento do dejeto liquido para lavagem das instalagoes;

Reaproveitamento do dejeto sélido na forma de biofertilizante (composto) usado diretamen-
te na lavora;

Reaproveitamento da areia das camas das vacas;

Reaproveitamento da sobra da alimentagao das vacas para bois de corte;

As fossas das casas sdo todas fossas ecolégicas (Ainda existe uma plantacdo de banana
nas mesmas);

A base de alimentagao dos animais sao alimentos produzidos na fazenda;

Em todas as areas agricultaveis existe o uso de planta de cobertura, para melhorar a estru-
turacao do solo, fazendo fixagao de nutrientes importantes e preservando a matéria organi
ca e umidade;

Conforto e muito zelo com os animais;

Uso racional de agua (“Armazenamento em Piscindes”);

Producao de alimentos seguros e saudaveis

Todas as praticas trazem resultados, relata Reinaldo - “Talvez ndo em um primeiro momen-

to, mas tudo volta de alguma forma e em algum momento. Financeiramente é positivo e 0 meio
ambiente agradece”.

Levantamento ™ 1@0D,., @



\’ Fazenda Audax

Localizada em Piracicaba, Sao Paulo, a Fazenda Audax, do produtor Mario da Silveira Teixei-
ra Junior, possui uma média diaria de producao de 18 mil litros de leite, o que garantiu participagao
no ranking Top100 maiores produtores de leite do pais. Em sua primeira participacao no ranking,

alcangou a 612 posigao.
O rebanho de 289 cabegas no compost barn e 200 no sistema cross ventilation, € composto

quase em sua totalidade pela raga holandesa e a producao possui um viés sustentavel.

Antoénio Carlos, gerente da propriedade, conta que o manejo dos dejetos é realizado de for-
ma a permitir a adubacao de 330 hectares de milho. “Temos um separador de dejetos sdlidos e
liquidos e um sistema de irrigacao por aspersao com carretel mével”, contou.

Os animais sairam ganhando com essas métricas. O gerente da propriedade conta que a
producgao de silagem teve um incremento significativo apés inicio de adubagao com os dejetos.
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E ndo sé a silagem viu os beneficios, Anténio Carlos relatou que os dejetos diminuiram a
necessidade de adubos quimicos, o que reduziu os gastos para o produtor e beneficios para o
meio ambiente.

O gerente enfatizou a importancia da utilizagcao dessas medidas de sustentabilidade na
producao. “As medidas sdo benéficas tanto para os custos, pois diminuem a necessidade de com-
pra de adubos, quanto para facilitar manejo. Dar um destino correto aos dejetos é essencial para o
meio ambiente”, relatou.

A sustentabilidade vem ganhando cada vez mais holofotes em todos os elos do agro e a pro-
ducao de leite nao pode seguir caminhos diferentes. A Fazenda Audax sabe dessa importancia e
pretende implementar novas acoes sustentaveis além das que ja aplica na propriedade atualmente.

Anténio Carlos conta os planos futuros para investimentos na produgao enfatizando o ma-
nejo dedicado ao meio ambiente: “O préximo passo é a instalacdo de um Biodigestor. Pretendemos
utilizar de maneira ainda mais efetiva os dejetos dos animais. O plano é que dentro de 3 anos ja
possa estar em funcionamento”, concluiu o gerente.

W sekita Agronegoécios

A Sekita Agronegdcios tem como marco de fundagao o dia 10 de setembro de 1990 e co-
memora este ano 32 anos de existéncia. Seus fundadores tém uma longa histéria na agricultura e
desde antes da constituicdo do Grupo os responsaveis sempre tiveram o conceito de preservagao,
levando sempre o intuito de utilizar os recursos naturais de forma racional.

Localizada em Sao Gotardo, Minas Gerais, a Pecuaria leiteira da Sekita Agronegdcios teve
inicio em 2008, sempre com o foco na sustentabilidade, principalmente ambiental e economica.
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O projeto leiteiro foi concebido levando em consideragao desde a alimentacao, bem-estar
animal, até a destinagao dos biofertilizantes e composto organico. Foram essas, aliadas a tantas
outras agodes, que trouxeram o 3° lugar para o Sekita Agronegécios no ranking Top100 2022.

Leonardo Lopes Garcia, Diretor de Pecuaria do Grupo Sekita, relata algumas das agoes vol-
tadas para a sustentabilidade e ressalta sua importancia - “Nés utilizamos toda agua das chuvas
coletadas das calhas na limpeza das instalagdes, e todos os dejetos das vacas séo reutilizados”.

Dentre o manejo dos dejetos, é feita a separacao dos dejetos solidos da parte liquida. A parte
sélida é compostada e retorna para cama das vacas e/ou para adubagao das culturas. Ja a parte
liquida passa pelos biodigestores produzindo gas e gerando a energia que € utilizada nas estruturas
da pecuaria, e, posteriormente, o biofertilizante é aplicado via pivd nas culturas.

Leonardo conta que em todas as bordas dos pivos centrais é plantado tifton para fazer um “cin-
turao verde”, sendo o tifton utilizado na produgao de feno e pré-secado para alimentagao dos animais.

Além destas agoes, o diretor executivo da Sekita relatou que a fazenda tem trabalhado com
rotacao de culturas, manejo de conservagao de solo e utilizagao de microrganismos para equilibrio da
microbiota do solo. Outros pontos de grande importancia, que vao além da sustentabilidade am-
biental, sdo as a¢des sociais e de governanga que vem adotando. O grupo esta iniciando um trabalho
focado nas ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU), com a intengéo de direcionar
seus trabalhos e poder mensurar suas agdes sustentaveis.

As acgdes trazem retornos diferentes, mas validos para varias vertentes. Garcia relatou que
as agoes geram beneficios diretos e rapidos na questao econdmica e a preservagao do meio am-
biente é um retorno positivo imensuravel. “Com o aproveitamento dos dejetos, ha uma diminuicao
substancial nos custos com fertilizantes, além de uma melhora na produtividade e qualidade das cul-
turas produzidas. No manejo de conservagao de solo, com o armazenamento da agua no periodo
chuvoso, é evitado os prejuizos com erosao, podendo otimizar a produgao com a irrigagao no peri-
odo seco’, destacou.

O Diretor conclui dizendo que tempo de retorno para cada agao varia, mas vale a pena. “Para
cada pratica adotada temos um tempo diferente de resposta. Agdes sociais e de governanga tem
uma resposta mais longa, pois atuam na cultura organizacional. Ja as agdes ambientais, principal-
mente relacionadas a questdes técnicas tém efeito de curto e médio prazo”, disse.
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